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ESTUDIO PREVIO DE NECESIDAD PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD
PARA CONTRATAR LOS SERVICIOS DE INTERVENCION DEL CLIMA Y CULTURA
ORGANIZACIONAL EN LA REGIONAL ANTIOQUIA (DESPACHO REGIONAL Y SUS 16 CENTROS DE
FORMACION) EL ALCANCE INCLUYE A FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo
20 del Decreto 1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal g) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley
1150 de 2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.8 del decreto 1082 de 2015, el Sena Direccitn
Regional Antioguia, requiere al disponer gue los estudios y documentos previos son el soporte para
elaborar Ja contratacion directa y su contrato resultante, se presenta en este documento los estudios y
documentos previos para Contratar Los Servicios De Intervencién Del Clima Y Cultura Organizacional
En La Regional Antioquia (Despacho Regional Y Sus 16 Centros De Formacién) El Alcance Incluye
a funcionarios y Contratistas.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE PRETENDE SATISFACER:

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA es un Establecimiento Publico de Orden Nacional con
personeria juridica, patrimonio propio e independiente y autonomia administrativa, adscrito al Ministerio del
Trabajo, cuya responsabilidad de conformidad con lo establecido en la Ley 119 de 1994, es cumplir con la
funcién gue le corresponde al Estado de invertir en el Desarrollo Social y Técnico de los trabajadores
colombianos; ofreciendo y otorgando formacién profesional integral, para la incorporacion y el desarrolio
de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnoldgico
del pais, las cuales deben ajustarse a los objetivos trazados por el Gobierno Nacional.

El servicio Nacional de aprendizaje SENA, en cumplimiento de lo establecido en e! articulo 2.2.10.7 del
Decreto 1083 de 2015, que hace alusidn a la necesidad de fortalecer las condiciones de la vida laborai de
los empleados a través de programas que permitan ia satisfaccion de sus necesidades para el desarrolio
personal, profesional y organizacional y contemplando la obligatoriedad de “medir el clima laboral”, por lo
menos cada dos afos, asi como definir ejecutar y evaluar estrategias de intervencion, en el ano 2016
adelanto el proceso de contratacién de la medicion de clima organizacional a través de Concurso de
Méritos, saliendo favorecido El Consorcio Eco Crece, quien cumplid con todas las especificaciones
técnicas, juridicas y financieras.

La entidad soportada en el “Informe técnico del estudio de clima organizacional en el Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA 2016", resultado de la consultoria adelantada por CONSORCIO ECOCRECE en el
contrato N°0990 de 2016 que regisird por objeto: "Contratar la realizacién de un estudio de medicién y
diagnostico de clima organizacional a los funcionarios y contratistas del SENA a nivel nacional, para dar
cumplimiento a la normatividad vigente”, establecié el alcance de la intervencién para la mejora del clima
organizacional del SENA a nivel nacional.

Es importante resaltar con respecto al diagnéstico que evidencia el informe elaborado por CONSORCIO
ECOCRECE, que la Entidad viene trabajando a través de sus grupcs internos de trabajo, proyectos y
programas de bienestar, capacitacién, salud y seguridad en el trabajo entre otros; sin embargo, es
necesario que los lideres de cada proceso se empoderen de estos resultados y establezcan un plan de
accion desde sus dreas, puesto que la entidad cuenta con los recursos humanos para trabajar en estas
dimensiones y convertirlas en fortalezas.
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A partir de la informacioén que se obtuvo después de la medicion de Clima Organizacional, sale a la luz la
necesidad de establecer y ejecutar estrategias que puedan ayudar en el mejoramiento de elementos
relacionados con un clima laboral que funcione en armonia. Es decir, en la medicidn efectuada se identifico
l4 necesidad de brindar herramientas para fortalecer el trabajo en equipo, el sentido de pertenencia hacia
la Entidad, el autoconocimiento y adicionalmente la responsabilidad de empoderar lideres, en aras de
rhejorar la productividad de los funcionarios y que este conlleve al logro de metas propuestas y resultados
favorables.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Despacho de la Direccién Regional, requiere establecer, materializar y
jecutar estrategias sugeridas para el mejoramiento del Clima Organizacional, ya que serd de suma ayuda
ara que se optimicen las fortalezas encontradas.

na vez realizado el andlisis del sector y del mercado con la necesidad de la entidad por tratarse de un
ervicio de una naturaleza intelectual resulta procedente contratar bajo la modalidad de contratacién
irecta a una perscna natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre
cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o amparada por la proteccion de derechos de autor como
arte de {a propiedad intelectual.

on el fin de propender por el mejoramiento del clima laboral, el estimulo y el desarrollo perscnal, se
alizaran una serie de conferencias, aplicando las técnicas contenidas en las obras literarias: “No Leas” y
iencia detras de la felicidad” y "En Rem”, de autoria de la profesional y conferencista ELVIRA DEL PILAR
ANEZ MOSQUERA, identificada con ndmero de cédula de ciudadania Nro, 52.995.706 de Bogota,
hogada de la Pontificia Universidad Javeriana y la Universidad el Pais Vasco en Espana. Especializacion
n Propiedad Intelectual y nuevas Tecnologias de la Universidad Externado de Colombia, una Masstria en
elaciones Internacional del Campus Stella de Santiago de Compostela en Espafia, y MBA de la
niversidad de Miami. Maestria en Ingenieria Humana: Certificacion en PNL, coaching, hipnosis y
escodificacion de células por Altamente, Certificacion en Coach Eneagrama por Eneagramarte, y
ertificacion en Neuroliderazgo por la Asociacion Educar. Cenrtificacién en emprendimiento con Google
ctivate. Certificacion ciencia de la Felicidad universidad de Berkeley.

a sefiora Pilar Ibanez es Conferencista, Escritora, Coach de Bienestar y de Felicidad organizacional,
neagrama y NeurolLiderazgo, acompana y capacita a las Empresas a liderar el diseno, estrategia y
plicacion de su propio Ecosistema de Bienestar y Felicidad Organizacional. A partir de su Modelo, lidera
| proceso de autoconocimiento y transformacion al interior de las empresas, desde una perspectiva del
juego y creatividad, utilizando la neurociencia, la tecnologia y felicidad organizacional.

a autora en mencion, detenta experiencia con més de 20 empresas, y mas de 15600 personas en 5 paises
Colombia, Panama, Republica Dominicana, Espafa y Estados Unidos), ha escrito 5 libros, (En Rem, No
leas, HAZ, Ecosistema de Felicidad Organizacional), ademas de ser columnista del diario la Republica.

uenta con dos Funpage en Facebook: la Eco Red de Bienestar de Subir Energia Vital con 16.700
eguidores, Escritora Pilar |banez con 50.000 seguidores y cuenta con un canal de YouTube: Pilar Ibanez.

os participantes de cada taller, obtendran herramientas de ser, conocer, hacer y liderar al hacer uso de
s aprendizajes de la autora de la propiedad intelectual, actividad que permite intervenir en el mejoramiento
el clima laboral, conforme a los estudios realizados por el Consorcio Ecocrece, respecto a la medicién del
clima laboral.

| a Regional Antioquia en su presupuesto para la vigencia 2019, cuenta con los recursos necesarios para
A contratacion indicada.
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El articulo 2.2.1.2.1.4.8 del Decreto 1082 de 2015 gue reglamenta la contratacién directa establece gue
cuando no exista pluralidad de oferentes o solamente exista una persona que puede proveer el bien o el
servicio por ser titular de los derechos de propiedad industrial o de los derechos de autor, o por ser
proveedor exclusivo en el territorio nacional dichas circunstancias deben constar en el estudio previo que
soporta la contratacion que son las obras literarias de su autoria bajo la normativa de propiedad intelectual.

En cumplimiento de los principios de transparencia y responsabilidad que tigen la contratacion publica, la
ley 1150 de 2007 articulado 2* literal g) numeral 4, prevé dentro de las modalidades de seleccion, la
contratacion directa, la presente contratacién se regird por lo dispuesto en lo establecido en los numerales
7y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, asi como Io dispuesto en el literal g) del articulo 2 numeral 4
de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.8 del decreto 1082 de 2015.

2, OBJETO

Contratar los servicios de intervencién del clima y cultura organizacional en la Regicnal Antioquia
(despacho regional y sus 16 centros de formacién). El alcance incluye a funcionarios y contratistas.

3. ALCANCE

Conferme al objeto contractual, se desarrollaran conferencias, con metodologia de aprendizaje
experiencial, dirigidos a funcionarios del SENA, contratistas y comunidad en general; de acuerdo a
tematicas establecidas por la entidad, con base en la obra literaria EN REM de propiedad de la sefiora
Pilar Ibafez conferencista y Coach de Bienestar y plasmadas en las especificaciones técnicas de! contrato.

La prestacion del objetc a contratar incluye la logistica necesaria para el desarrollo de las actividades
» Contenidos

Actividades, dinamicas y materiales requeridos

Locaciones y ambientacion de las mismas

Atencién del evento (refrigerios)

Cronograma, indicando las fechas en las que se llevaran a cabo las conferencias

3.1 Condiciones de prestacion del servicio:

Cronograma de actividades o plan de trabajo hasta el 30 de noviembre de 2019.

Garantizar la prestacion del servicio con minimo un monitor de apoyo administrativo

El numero maximo de participantes por taller en lo presencial sera de 30 (treinta) personas.

Los asistentes a los talleres seran funcionarios y contratistas quienes desarrolien roles de

Direccion, coordinacién y liderazgo al interior de los equipos de trabajo.

» Realizar los talleres contratados y al finalizar se debe medir el impacto de la ejecucion dentro de la
poblacién por medio de una encuesta de satisfaccion.

» Desarrollo de Actividades de Sensibilizacién, puesto a puesto con funcionarios y contratistas de
toda la Regional en algunos de los Centros de formacion.

* Presentacion por escrito de un informe de las actividades realizadas a la finalizacion de cada
evento, con registro fotografico, registros de asistencia, asi como evaluacién de cada taller por
parte de ios asistentes.

e La propuesta debe incluir todos los costos y gastos directos e indirectos necesarios para el
desarroilp de las actividades en cumplimiento del objeto a contratar, toda vez que el SENA no
reconocerd conceptos diferentes a los indicados en la oferta econémica.

e Los lugares en los Centros de Formacién previstos en la propuesta (hotel, club o caja de
compensacién} deben ser de facil acceso, localizacién y con plan de emergencias y debe quedar
en un lugar cercano a las establecimientos propios o contratados del SENA objeto de intervencion.

s Las estrategias que se van a utilizar para la intervencion deben contar con contenidos novedosos

y creativos previamente aprobados por el Grupo de Seguridad y Salud en e! Trabajo.
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4. ESPECIFICACIONES DEL CONTRATO A CELEBRAR:

a) ENTRENAMIENTO LIDERAZGO

OBJETIVO: Aprender herramientas para un liderazgo proactivo y de contagio positivo que logre metas y
resultados.

Tematicas:

& Qué es un lider?

Estilos de liderazgo

Como lograr el compromiso de los miembros de! equipo
Delegacion

Retroalimentacion

Fuerza

Conciliacion

Disciplina

Empatia

Proposito

Creatividad

Andlisis

Compromiso

Dinamismo

20 reglas de un buen manager

VVY VYV VVVVVYVVVVVYY

b} ENTRENAMIENTO DE TRABAJO EN EQUIPO

OBJETIVO: Aprender herramientas para un trabajo en equipo en &l que las funciones de cada uno sirvan
a los demas en armonia como un reloj.

Tematicas:

Cooperacion y trabajo en equipo
Diferencia entre grupo y equipo
Metas en conjunto

Proposito del equipo
Comunicacién

Confianza

Compromiso

Funcicnes y roles
Orquestacion

Camaraderia

Delegacion

Seguimiento

ENTRENAMIENTO EMPODERAMIENTO

VYYVVVVVVYVVYY

o
~

QOBJETIVO: Aprender herramientas para la automotivacién y empoderamiento, con base en la autoestima
y confianza en si mismo.

Tematicas:

» Test de autoestima y confianza en si mismo
¥ Inteligencia emocional



ANTIOQUIA

Trabajo en el SER: Autoconocimiento

Extra Milla

Ser extraordinario

20 reglas para mejorar la confianza en si mismo

A S 2 7
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) ENTRENAMIENTO CANALES DE COMUNICACION

DBJETIVO: Aprender a conocer y utilizar fos canales de comunicacién de la forma mas adecuada de
acuerdo a la necesidad y situacién que se enfrenta.

Tematicas:
¥ ldentificacién de canales existentes
¥ Identificacién de canales que se requieren
» Como lograr informacion: Rapida, Transparente, Segura, de acuerdo al canal
» Relacidn con los canales de acuerdo a la necesidad o situacién
» |dentificacion de canales alternos

e} ENTRENAMIENTO ADAPTABILIDAD AL CAMBIO

DBJETIVOS: Aprender herramientas que permitan lograr ser resilientes y adaptarse a los cambios sin
bbstaculos y drama, para poder disfrutar la vida con amplitud y actitud.

lematicas:

» Cambios la Unica contante

Ver la vida como un reto y oportunidad

¢ Qué es ser Resilientes?

¢ Qué es adaptarse a los cambios?

Beneficios de la actitud

Cuando la vida da con un ladrillo, unc construye
Innovar miedos y paradigmas mentales

YV VY YVY

Dirigidos a: Servidores Pablicos del Sena, Contratistas y comunidad SENA en general.
l'otal de horas de formacién: 144 H. (18 horas mensuales en promedio)
Nimero de personas por grupa: 30

5.1 PROGRAMACION ESTIMADA:

Numero de Namero de Fech
sesiones Horas Centro de Formacidn Municipio U e; ;
(4 horas) grupos probable

Despacho Direccion y Complejo ‘ :
2 g Central Medellin 1 Julio
2 Centro de Comercio Medellin 1 Julio
8
2 Centro de Servicios de Saiud Medeillin 1 Julio
8
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Centro de Servicios y Gestion . ,
2 o Empresarial Medellin 1 Julio
Centro del Disefo y
2 8 Manufactura del cuero Itagu 1 Agosto
o Centro de formacion en Disefio, taqii 1 Agost
8 Confeccion y moda. g gosto
Centro Tecnolagico del .y
2 8 Mobiliario Itagli 1 Agosto
Centro para el Desarrollo del .
2 8 Habitat y la Construccién Medellin 1 Agosto
Centro Tecnologico de Gestion | Santa Rosa .
2 8 Industrial de Osos 1 Septiembre
Complejo Tecnoldgico para la .
2 8 Gestion Agroempresarial Caucasia 1 Septiembre
Centro de formacidn Minero i
2 : Ambiental El Bagre i Septiembre
Complejo Tecnolégico Minero Puerto .
2 8 Agroempresarial Berrio 1 Septiembre
Centro de Tecnologia de la .
2 8 Manufactura Avanzada Medellin 1 Qctubre
5 3 CentrovTecnoIoglco de Gestion Medellin ] Octubre
Industrial
Centro de la Innovacion, la .
2 8 Agroindustria y el Turismo Rionagro 1 Octubre
Compilejo Tecnoldgico, Turistico .
2 y Agroindustrial del Occidente San_tafe'de Noviembre
: - Antioguia 1
8 Antioguenc
Complejo tecnoldgico
2 8 Agroindustrial, Pecuario y Apartado 1 Noviembre
Turistico
Centro de los Recursos Caldas
2 Naturales Renovables — La (Formacién Noviembre
8 Satada en ltagli) 1
Total Total horas Todos Los Centros Total Hasta la
sesiones 144 Grupos vigencia del
36 18 contrato

El cronograma puede ser sujeto a cambios sin exceder el plazo del contrato,
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5. Avisar al SENA, dentro del dia habil siguiente a conocida su existencia, la causal de
incompatibilidad o inhabilidad sobreviniente.

6. Permanecer a paz y salvo en el pago de aportes al sistema de seguridad social integral,
parafiscales y contratacién de aprendices, durante todo el tiempo de ejecucion del contrato y
acreditar ese paz y salvo actualizado cada vez que se lo requiera el SENA, por cuanto es un
requisito previo para los pagos de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

7. Cumplir con las condiciones estipuladas en su cotizacion.

8. Desarrollar en la Regional Antioquia y sus centros adscritos de manera eficiente y eficaz el objeto
contractual para la poblacion de funcionarios de la entidad y comunidad Sena en general.

9. Coiaborar con EL SENA en lo que sea necesario para que el objeto contratado se cumpla.

10. Las demés contempladas en el articulo 5 de la Ley 80 de 1993 y las que se deriven directamente
del objeto contractual. Las demas contempladas en el articulo 5 de la Ley 80 de 1993 y las que se
deriven directamente del objeto contractual.

8.2. Obligaciones Generales del SENA

1. Realizar el pago oportunamente previo el cumplimiento de los requisitos legales y fiscales por parte
del CONTRATISTA.

2. Verificar el recibo a satisfaccién por parte del supervisor del contrato.
3. Todas aquellas necesarias para la correcta ejecucion del objeto contratado.
4. Garantizar la organizacion logistica y convocatoria del objeto de este contrato.

5. Hacer uso del material de propiedad intelectual de la contratista, aplicado por la contratista para el
SENA (obras literarias, metodologia, resultados, método ciencia de la felicidad) como insumo para
la Coordinacién de Bienestar de Funcionarios y areas afines de ser necesario de acuerdo al objeto
contractual.

9. METODOLOGIA

Tanto los talleres como las conferencias cuentan con fa metodclogia de aprendizaje "Andragogia” o
"Aprender haciendo” con la que los adultos pueden aprender de forma préactica, dindmica y divertida nuevos
conocimientos, a esto se le mezclan técnicas de Neuroeducacion y herramientas de la metodologia " Hacer
SIENDQ" "Doing by Being” con la que los adultos aprenden a cambiar sus comportamiento al conocer el
serse a si mismos, fortaleciendo sus talentos y capacidades.

Esta metodologia "Hacer Siendo" trabaja 4 ejes: son Cuatro postulados ciclicos para poder renovar
paradigmas.

Primero, SER: todos quieren ser alguien en la vida, y creen que la forma de lograrlo es teniendo dinero o
siendo famosos, y es alli en donde todos que dan perdidos. No se tiene que venir al mundo a ser alguien en
la vida, todos YA SON alguien con habilidades y cualidades especificas que viene al mundo a tener
experiencias y aprendizajes.

Segundo, CREAR: una vez se tenga claro que ya se ES alguien por el simple hecho de estar vivo en este
mundo, es posible empezar a crear. “Todos tenemos la capacidad de mejorarnos cada dia, de recrearnos
para que las experiencias gue tengamos en cada minuto o instante de la vida nos lleven a aprendizajes que

9



4
SENA

N

ANTIOQUIA

nos hagan felices cada dia”. Una vez eres capaz de dar tu mejor version, y crear desde el corazon de tu ser,
hodras cosechar.

Tercero, COSECHAR, solo es posible que la persona obtenga de lo mismo que ha cultivado, si se cultivan
excelentes relaciones, la cosecha serd excelentes relaciones con magnificos resultados, sise cultivan tareas
ton amor y propésito, la cosecha sera igual. “Cuan do decidas adoptar una postura diferente y tomar accion,
Hebes saber que existen unas leyes universales que te ayudaran en el proceso”.

Finalmente, Una vez se ES, se CREA, se COSECHA, la vida se torna mas viva cuando se COMPARTE.
Nadie vino al mundo a estar sglo en una isla, todos debemos todos los dias interactuar con las personas
Hue se encuentran en la familia, trabajo, las calles etc. Es & se compartir el que hace que cada ser humano
crezca mas como persona. "Es cierto que nuestro procese de aprendizaje es individual, pero es
absolutamente imposible desarrollarse espiritualmente s in el otro, para aceptar, asumir y respetar necesito
a| otro”.

|a metodologia "Hacer Siendo" es propia de Pilar Ibafnez y se encuentra en los libros: "En Rem*, "No leas
Haz", y "La practica de la Felicidad" registrados y con ISBN.

10. PRODUCTOS O ENTREGABLES:

Cartilla de produccién intelectual de la tallerista para el Sena permitiendo obtener un diagnostico y
Estrategias para ser implementadas en cuanto al cbjeto contractual del comunidad SENA en general.

11. ANALISIS ECONOMICO DEL TALLER A REALIZAR.
la entidad debera confirmar la calidad y la competencia profesional contratista que garantice el

cumplimiento de los objetivos y metodologias propuestas en el presente objeto contractual bajo
contratacion directa amparado en la proteccion intelectua.

TOTAL VALOR TOTAL
HORAS VALOR TOTAL PLAN GRUPOS
144 ?_IE\I\EOR TOTAL DEL CONTRATO SIN DEDUCCIONES DE §77.727 435
VALOR TOTAL CONTRATO $ 77.727.435

TOTAL BENEFICIADOS: alrededor de 540 Participantes entre funcionarios, contratistas y comunidad
SENA en General.

12. PLAZQ DE EJECUCION DEL CONTRATO

Tendra una duracién de cinco (5) meses desde el momento de legalizacién del contrato de acuerdo a la
programacion contenida en los estudios previes, en todo caso no podra exceder al treinta (31) de diciembre
de dos mil diecinueve (2019) evento que ocurra primero de acuerdo con los requerimientos de servicios
gue solicite la Direccion Regional Antioguia.

13. PRESUPUESTO OFICIAL

SETENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS VEINTISIETE MIL CUATROCIENTOS TREINTA'Y CINCO
PESQOS ($77.727.435) INCLUIDO IVA (Si Aplica) y demés costos y gastos que aseguren la ejecucion
contractual, amparado con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No 16519, rubro 101009 Salud
Ocupacional emitido el 2 de mayc de 2019.

10
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14. FORMA DE PAGO

El SENA cancelard al CONTRATISTA el servicio objeto de! presente contrato, en pagos parciales, previo
al recibo a satisfaccion del SENA, evidenciado a través de certificacion de la supervision.

Para la realizacion de cualquier pago el contratista deberé acreditar previamente encontrarse al dia en el
pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales, ademas el CONTRATISTA debe
anexar la correspondiente factura.

Si las facturas no han sido bien elaboradas o nc se acompanan de los documentos que la respalden, los
terminos anteriores solo empezaran a contarse desde la fecha en que quede corregida la cuenta o factura
o desde aguella en que se haya aportado el Gltimo de los documentos.

Todas las demoras que se presenten por estos conceptos seran de responsabilidad del CONTRATISTA,
guien no tendra por ello derecho al pago de intereses o compensacion de ninguna naturaleza.

El SENA efectuara al CONTRATISTA las retenciones que, en materia tributaria tenga establecida la Ley y
respecto de las cuales sea su obligacion efectuar la retencion.

En los demas casos, el contratista debera cumplir con el pago de los impuestos, tasas o contribuciones
que se deriven de la contratacion. DEL DERECHO DE TURNO.

Segun lo sefialado en el Art. 19 de |a Ley 1150 de 2007, EL SENA respetara el orden de presentacion de
los pages por parte de los contratistas.

Para Io cual, debe anexar la correspondiente factura con el lleno de Jos requisitos administrativos y fiscales
exigidos por la Ley y la Entidad, la certificacion del pago de los aportes parafiscales, en cumplimiento de la
Ley 789 de 2002 y del articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, certificacion de recibo satisfaccion del objeto
contratado emitido por el supervisor del contrato, estos desembolsos estaran sujetos sin embargo, a la
disponibilidad de PAC.

Para efectos del pago pactado, el SENA tiene prevista la partida presupuestal correspondiente en los
términos que prevé el Numeral 13 del Articulo 25 de la Ley 80 de 1993, segun consta en el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal 16519 emitido el 2 de mayo de 2019,

El SENA realizarda al CONTRATISTA, en un Unico pago, previa la presentacion por parte del
CONTRATISTA de la correspondiente factura con e! lleno de los requisitos administrativos y fiscales
exigidos por la Ley y la Entidad.

15. LUGAR DE EJECUCION.

El domicilio contractual, en e} que el contratista ejecutara el objeto del contrato, es en el departamento de
Antioquia e igualmente su ejecucién se realizara en la ciudad de Medellin, area metropolitana y municipios
del Departamento de Antioquia de acuerdo a la competencia de la Direccion Regional SENA Antioguia.

16. GARANTIAS QUE DEBE ASUMIR EL CONTRATISTA:

El contratista deberd constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 20%
del valor total del contrato, en los términos sefalados en el Decrsto 1082 de 2015, para amparar el
cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato, la cual se mantendra vigente durante ei plazo de
ejecucion del contrato y liquidacion del mismo y se ajustara a los limites, existencia y extension de los
siguientes amparos:

11
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Cumplimiento del contratc. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a)
ncumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b) El
ncumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuande el incumplimiento es imputable al contratista c)
| os dafios imputables al contratista por entregas parciales del bien y/o servicio, cuando el contrato no
hrevé entregas parciales; y d) El pago de! valor de las multas y de la clausula penal pecuniaria.

El contratista para garantizar los riesgos que se puedan causar con ocasion del contrato deberd constituir
h favor de EL SENA con una compania de seguros legalmente establecida en Colombia y aprobada por la
Superintendencia Financiera una garantia Unica en los términos del decreto 1082 de 2015, la cual debera
cubrir los siguientes riesgos: a) Cumplimiento: Por un valor equivalente al veinte por ciento (20%) det valor
del contrato con una vigencia igual al término de duracion del mismo y cuatro {4) meses mas, contados a
partir de su perfeccionamiento, al cual podra imputarse el valor de fas multas y la clausula penal, y se
repondré si por este motivo se disminuye o se agotare.

17. SUPERVISION:

|a vigilancia y supervision del presente contrato seré ejercida por el funcionario designado por el Director
Regional del SENA en Antiogquia quién verificara la correcta y oportuna ejecucion del objeto contractual,
conforme a la Resolucion del SENA No. 000202 de 2014, por la cual se adopta el manua! de supervision e
nterventaria, o ta gue la modifique o remplace y demds normas gue regulan el tema de supervision.

As{ mismo, debera proyectar el acta de liquidacién (si es del case), previa presentacion de informe final de
sUpervision.

El Contratista debe acatar las ordenes que le imparta el Supervisor por escrito y con copia a la Entidad. No
pbstante, si el Contratista no estd de acuerdo con las mismas debe manifestarlo por escrito al supervisor
con copia a la entidad, antes de proceder a ejecutar las drdenes. En caso contrario, respondera
solidariamente con el supervisor si del cumplimiento de dichas érdenes se derivan perjuicios para el SENA.

Si el Contratista rehlsa o descuida cumplir cualguier orden escrita del supervisor, éste le notificara por
escrito sobre el incumplimiento de dicha orden, senalando especificamente las omisiones o infracciones y
pxigiendo su cumplimiento. Si esta notificacion no surte ningun efecto dentro de un plazo de dos (2) dias
habiles, el supervisor comunicara dicha situacion al ordenador del gasto para que este tome las medidas
nue considere necesarias.

18. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA, INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS
JURIDICOS QUE SOPORTAN SU ELECCION

La Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introdujeron medidas para la eficiencia y la transparencia en
aLey 80 de 1993 y se dictaron otras disposiciones generales sobre la contratacién con Recursos Publicos,
establecié en su Articulo 2° el listado de modalidades de seleccidn del contratista dentro de las cuales en
numeral 4° establecié como cuales los literales, g) los cuales precisan el uso de la causal cuando se trate
de: {...) g) Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercade;(...) Causales que en la contratacién
nue se pretende adelantar por parte del SENA, Regional Antioquia, se materializan de la siguiente manera:
1. Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado; El Decreto 1082 de 2015, reglamentario de |a
Ley 80 de 1993 y de la Ley 1150 de 2007, establece en su Articulo 2212148 que: (...} 2212148,
Contratacion directa cuando no exista pluralidad de oferentes. Se considera que no existe pluralidad de
oferentes cuando existe solamente una persona que puede proveer el bien o el servicio por ser titular de
los derechos de propiedad industrial o de los derechaos de autor, o por ser proveedor exclusivo en el territorio
nacional. Estas circunstancias deben constar en el estudio previo que soporta la contratacion. {...)
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19. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO:

La Entidad ha realizado el analisis de riesgo respectivo en la forma senalada por Colombia Compra
Eficiente, con el fin de identificar los riesgos en el proceso de contratacion desde la planeacién hasta el
vencimiento de las garantias.

En el entendide que riesgo es “un eventc que puede generar efectos adverscs y de distinta magnitud en
el logro de |os objetivos del Proceso de Centratacion o en la gjecucién de un contrato” y con base en las
orientaciones impartidas, los riesgos asociados a la ejecucion del contrato se encuentran detallados en
el anexc MATRIZ DE RIESGO el cual forma parte integral del presente estudio previo.

Descripcion del | Riesgo identificado Mecanismo de | Asignacion Probabilidad  de
Riesgo Identificacidn Distribucion del | ocurrencia
Riesgo

Cambio en la normatividad que | Aumento en el valor de
afecten los costos y la cobertura del | los cursos por centre y | 50% contratista

contrato y su proteccidn de | disminucion de Media
JURIDICO derechos de autor. servidpres publicos | 50% SENA
beneficiados y

comunidad en general

Alteracién de las condiciones | Variacion en et valor de

econdmicas, tributarias y | los cursos ¥
comerciales del pais que tengan | disminucion de | 50% contratista Alta
A repercusion directa en el valor | servidores publicos
E .
CONCMICO contrato beneficiados y | 50% SENA

comunidad en general

Deficiencias en los servicios | Reclarmaciones y por

. prestados ante problemas de | pate de servidores Alta
OPERACICN infraestructura o locativos plblicos beneficiados | 100% Contratista
¥ comunidad en
general

20. LA PRESENTE CONTRATACION ESTA COBLIADA POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O
UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO S| _ NO X

21. EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA INCLUIDO EN EL PLAN DE ADQUISICIONES PARA
EL MOMENTO DEL EVENTO: SI X NO_

22. CLAUSULA DE INDEMNIDAD

El contratista mantendra indemne al SENA contra todo reclamo, demanda, accion legal y costos que
puedan causarse o surgir por dafos o perjuicic originado en reclamaciones de terceros y que se deriven
de sus actuaciones o de las de sus subcontratistas o dependientes, durante la ejecucion del objeto y
obligaciones del contrato.

En caso que se formule reclamo, demanda o accion legal contra el SENA por asuntos que segun el contrato
sean de responsabilidad del contratista se le comunicara lo mas pronto posible de ello para que por su
cuenta adopte oportunamente las medidas previstas por la ley para mantener indemne al SENA y adelante
los tramites para llegar a un arreglo del conflicto.
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E| SENA, a solicitud del CONTRATISTA, podra prestar su colaboracion para atender los reclamos fegales
y el contratista su vez reconocerd los costos qué estos le ocasionen al SENA, sin que la responsabifidad
Hel contratista se atenle por este reconocimiento ni por el hecho que el SENA en un momento dado haya
hrestado su colaboracién para atender a la defensa de sus intereses contractuales reclamos demandas o

Acciones legales Si en cualquiera de los eventos previstos en este numeral el contratista no asume debida
y oportunamente la defensa del SENA éste podra hacerlo directamente, previa comunicacion escrita al
contratista quién pagara todos Ios gastos en que la entidad incurra por tal motivo.

En casoc de que asi no lo hiciera el contratista, el SENA tendra derecho a descontar el valor de tales
rogaciones de cualquier suma que adeude al contratista por razén de los servicios motivo del contrato o a
utilizar cualquier otro medio legal.

Be firma el presente estudio previo en Medellin a los, .,
039U 2019

JUAN FELIPE RENDON OCHOA
Director Regional Antioquia
SENA
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